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1. IEVADS UN PROJEKTA APRAKSTS

SUS-CHAIN projekts (“Marketing Sustainable Agriculture: An Analysis of the
Potentional Role of New Food Suply Chains in Sustainable Rural Development”,
latviskais nosaukums - “llgtspéjigas lauksaimniecibas marketings: jaunu partikas
kézu iesp€jas un loma [idzsvarota lauku attistiba”) ir Eiropas Savienibas Zinatnes
direktorata atbalstits pétniecisks projekts, kas tika istenots no 2003. gada
sakuma [1dz 2006. gada vidum.

Projekta piedalijas zinatnieki un NVO parstavji no septinam ES valstim:

1. Niderlandes:
» Vageningenas Universitate (Wageningen University - Rural
Sociology Group (projekta koordinators)
» Lauksaimniecibas un vides centrs (Centre for Agriculture and
Environment)

2. Lielbritanijas:
« Glostersiras Universitate (University of Gloucestershire -
Countryside and Community Research Unit)
« Starptautiskais Vides un attistibas instituts (International Institute
for Environment and Development)

3. Sveices:
« Sveices Federalais tehnologijas institlits (Swiss Federal Institute
of Technology - Institute of Rural Economy)
» Agridea

4. Italijas:

« Pizas Universitate (University of Pisa - Department of Agriculture,
Group of Agriculture and Environmental Economics)
o L istituto Regionale Interventi Promozionali in Agricoltura

5. Belgijas:
» Gentes Universitate (University of Ghent - Department of
Agricultural Economics)
 Vredeseilanden

6. Latvijas
« Baltijas studiju centrs (Baltic Studies Centre)
« Latvijas Universitates Filozofijas un sociologijas institts
(University of Latvia, Institute of Philosophy and Sociology)
7. Vacijas:

» Lauku attistibas pétijumu instituts (J.W. Goethe University
Frankfurt - Institute for Rural Development Research
» Ecozept

Projekta meérkis bija analizét partikas kézu ietekmi uz ilgtspéjigu partikas
razosanu un lauku attistibu, izpétit konkrétas iniciativas un piemérus saja joma.
Ar partikas kédém saprot ekonomiskas attiecibas starp razotajiem,
parstradatajiem, tirgotajiem un patérétajiem, ka ari So subjektu attiecibas ar
politiskajam institlicijam, viet€jo kopienu, pétnieciskajam organizacijam u.tml.
Projekta galvena ideja bija raksturot partikas kézu daudzveidibu dazadas Eiropas
valstis, identificét galvenas problémas, kas kavé to sekmigu funkcionésanu,
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analizét jaunas iniciativas partikas kédeés un izprast to lomu ilgtsp€jigas partikas
razosanas nodrosinasana un lauku attistiba. Projekta tika analizéts, ka uzlabot
partikas kézu funkcionésanu un komunikaciju dalibnieku starpa, ka atbalstit
jaunas iniciativas partikas razosana.

Sadarbiba ar praktikiem. Visa projekta gaita pétnieki sadarbojas ar praktikiem un
politikas veidotajiem - razotaju parstavjiem, tirgotajiem, lauksaimniecibas
organizacijam, parstrades nozares parstavjiem, patérétaju organizacijam u.c.
Katra valst1 tika organizéti tris seminari ar pétnieku, praktiku un politiku
piedalisanos, kuros apspriesti pétijuma rezultati un secinajumi.

Projekts noritéja vairakos posmos. Vispirms tika sagatavota analize par situaciju
partikas kédés katra valsti un veikts apkopojums par kopé&jam tendencém ES.
Nakamaja posma katra valstT tika padzilinati pétitas divas konkrétas iniciativas
partikas kédés un partikas razosana. Latvija tika analiz€ta uznémuma “Rankas
Piens” darbiba un izaugsme un Latvijas Galas liellopu audzetaju asociacijas
darbiba un pieredze. Péc tam dazadas valstis iegiitie rezultati tika salidzinati,
izpétitas jaunu iniciativu kop€&jas un atskirigas iezimes, izstradati indikatori, kas
raksturo panakumus un sekmigu partikas k&ézu funkcionésanu. Pé&tijuma
noslédzosaja posma tika apkopoti galvenie secinajumi un sagatavotas
rekomendacijas lauksaimniecibas praktikiem, parstrades uznémumiem,
tirgotajiem, parvaldes specialistiem, konsultantiem un zinatniekiem ka varetu
labak sekmét jaunas partikas kédés un vairot to pozitivo ietekmi uz lauku
attistibu.

Projekta rezultati ir pieejami majas lapa www.sus-chain.org

Projekta rezultati ir publicéti arT gramata anglu valoda:

Roep, Dirk and Han Wiskerke (2006, eds) Nourishing Networks. Fourteen lessons
about creating sustainable food supply chains. Wageningen: Wageningen
University and Reed Business Information - Agriboek, 176 pp.

Gramatas in nosutitas Latvijas akadémiskajam un publiskajam bibliotekam un
lauksaimniecibas organizacijam, var ari iegadaties (sikaka informacija pa epastu:
laura.suna@lu.lv ).

2. GALVENAS TENDENCES PARTIKAS KEDES EIROPAS SAVIENIBA

Partikas kézu ilgtspéjas raksturojumi dazadas valstis un ari nozarés atskiras,
tomér Eiropas Savieniba ieziméjas kopigas pazimes, kas raksturo ilgtspéjigas
partikas kédes. Galvenas pazimes ir: ekonomiska ilgtspéja, konkurétspéja,
diferencéts marketings, inovacijas, prasmiga parvaldiba un sadarbiba, viet€ja
izcelsme un iesaknotiba. Svarigi aspekti ir ar1 partikas drosiba, patérétaju
pieaugosas prasibas péc veseligas partikas, regionalas izcelsmes produktiem.
Nozimiga ir ar1 vides aizsardziba, partikas razosanas ietekme uz vietéjo attistibu,
biologiska lauksaimnieciba un citi aspekti.




Projekta pirmaja gada tika parlikotas visparéjas tendences partikas razosana,
parstradeé, tirdznieciba un patérina Eiropas Savienibas valstis. Analize lava
identificét sadus procesus un parmainas partikas kédés:

e Pieaug konkurence starp partikas kédém un konkurence to ietvaros;

e Parstrades nozaré un mazumtirdznieciba notiek koncentracija;

e Vara un ietekme partikas kédeés koncentréjas tirgotaju rokas;

e Pieaug precu Zimju skaits, patérétajam tajas arvien grutak orientéties;

e Bez publiskajiem un valsts kontrolétajiem kvalitates standartiem rodas
daudz privatu kvalitates standartu, konvenciju, precu zZimju;

e ES un nacionalaja limeni ievies stingrus partikas drosibas un higi€nas
noteikumus;

e Dazas valstis lauksaimniecibas un partikas politika tiek regionalizétas;

o Kopéjas lauksaimniecibas politikas otrs pilars - lauku attistiba iegust
redzamaku lomu;

e Lauksaimniecibas ministrijas un to funkcijas dazas valstis tiek
parveidotas, ieklaujot partikas drosibu, vides aizsardzZibu un citus
aspektus;

e Galvenais partikas sektors lomu nezaudé, pat nostiprinas, tas balstits uz
industrialu pieeju, lielrazosanu, pardosanu lielveikalu tiklos. Vienlaikus
attistas alternativas partikas k&des - biologiska lauksaimnieciba,
geografiskas izcelsmes produkti, Tsas kédes u.c. To Tpatsvars dazadas
valstis atskiras;

e Sabiedriba rodas jauni ésanas paradumi: uzkodas, atra iekosana, “léna
€sana”, ésana arpus majas, ka ar izplatas jaunas diétas;

e Patérétaji pievéers pastiprinatu uzmanibu partikas veseligumam,
sastavam, izcelsmei, drosumam, vienlaikus vini klUst kritiskaki pret
industrialo partikas sistému, to veicina partikas skandali;

e Zemnieku saimniecibas izjut izmaksu pieauguma un cenu samazinajuma
spiedienu;

e Partikas razosana, parstrade un patérins ir geografiski attalinati, partika
zaude izcelsmes parametrus;

e Veidojas patéretaju, vietéjas sabiedribas, razotaju asociaciju kustibas,
kas nak ar jaunam iniciativam partikas kédes.

3. PARTIKAS KEZU TEORETISKAIS MODELIS UN ILGTSPEJAS STRATEGIJAS

Klasiska pieeja partikas kédém paredz, ka galvena uzmaniba tiek pievérsta to
dalibniekiem (uzbiives elementiem, strukturalajiem posmiem): raZotajiem,
parstradatajiem, tirgotajiem un patérétajiem. Saja projekta izp&tot un
salidzinot 14 konkrétas partikas kédes dazadas Eiropas valstis, tika izveidots
teoretisks modelis, kas parada, ka funkcioné partikas kédes un kadi ir galvenie
dinamiskie procesi, kas izveido un uztur attiecibas kédes dalibnieku starpa (1.
attéls).

Saskana ar teorétisko modeli galvenie dinamiskie procesi partikas kédes ir:
1. Marketings
2. Parvaldiba



3.

Izcelsme (angliski - embedding)

1. attéls. Partikas kézu teorétiskais modelis

Publiskais/ privatais atbalsts

Parvaldiba

Izcelsme

Marketings

Ilgtspéjibas profils

Ja partikas kéde, iniciativa, konkréts uznémums vélas but sekmigs, tiem jaisteno
darbibas visos tris virzienos.

Marketings paredz tirgus analizi, mérku izvirzZisanu, produkta
diferenciaciju (augsta, vidéja un zema diferenciacija) un specifisku
marketinga darbibu veiksanu, tadu ka produkta virzisSana, cenas
noteiksana, sadale, komunikacija ar patérétaju.

Parvaldiba nozime€, ka partikas kédes dalibniekiem ir javeido kopiga
organizacionala struktura - dalibnieku sastavs, uznémums, organizacija,
uznémuma sadarbibas tikls, vairaku uznémumu partneriba u.tml., ka ar
jaisteno Sis organizacijas parvaldibas process - jasadala lomas un
atbildiba, janosaka funkcijas, janosaka lemumu pienemsanas procediras,
jaslédz ligumi, javeido kop€ja sadarbibas kulttra u.tml.

Izcelsme nozimé, ka uznémumi un partikas kédes darbojas sociala un
geografiska vidé, kur pastav noteiktas socialas attiecibas, tradicijas,
vietéjie apstakli u.tml. Partikas kézu darbiba seviski butiski ir divi
izcelsmes aspekti:

o vietéja izcelsme (local embedding), proti tas, cik liela méra tiek
izmantoti viet€jie resursi (augsne, specifiskie klimatiskie apstakli,
skirnes, viet€jas zinasanas) un b/ iniciativas vai partikas kédeés tiek
iesaistiti viet€jie cilveki, organizacijas, izmantots vietéjais darba
spéks, notiek sadarbiba ar vietéjam un regiona iestadém un
partneriem;

0 sociala izcelsme (social embedding), proti tas, cik liela méra
vértibas, normas un noteikumi, kas ir ietverti un kurus censas
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reprezentét konkréta partikas kéde vai uznémums, tiek atziti un
pienemti plasaka sadarbibas partneru loka, patérétaju vidu un ar
plasaka sabiedriba.

Latvijas partikas kézu darbiba un analizé lidz Sim galvena vériba pieskirta
tehnologiskajiem uzlabojumiem, ekonomiskajiem un marketinga aspektiem. Sis
pétijums rada, ka loti nozZimiga ir ari prasmiga parvaldiba (sadarbibas vadisana)
un vietéjas un socialas izcelsmes aspektu izmantosana.

Pétijums liecina, ka izmantojot un kombin€jot darbibas, kas veérstas uz
marketingu (M), parvaldibu (P) un izcelsmi (I), uznémumi, organizacijas vai
partikas kédes ka vienots dalibnieku kopums var uzlabot savu komercialo
darbibu, ka ar1 ilgtspéju (2. attéls). Veicot konkretas marketinga, parvaldibas un
uz izcelsmes apliecinasanu vérstas darbibas, lauksaimnieciskie razotaji,
parstrades uznémumi un partikas k&des var un Tstenot tris stratégijas, ka uzlabot
savus ekonomiskos raditajus un nostiprinat ilgtspéju: Zemnieki, razotaju
asociacijas, uznémumi, tirgotaji, sabiedriskas organizacijas un citi dalibnieki var:

e veikt inovacijas partikas kédés (sakt jaunas iniciativas, veidot jaunas

kédes);
o diferencét esosas partikas kédes;
e aktualizét un izmantot vietéjo izcelsmi partikas keédes.

So tris izvélu pastavésanu apstiprina veiktais empiriskais pétijums (skat. 2.
attélu). Pieméram, no pétitajiem Latvijas gadijumiem Galas liellopu audzétaju
asocidacijas darbiba uzskatama par inovaciju - jaunu galas liellopu Skirnu
ieviesana Latvija, jauna produkta piedavasana tirgd un vides problému
risinasana. Savukart uznémuma Rankas Piens izaugsme ir piemérs tam, ka
uznémumi var attistities, diferencé€jot savu produkciju un komunicéjot to lidz
patérétajam.



2. attéls. Tris stratégijas ka veidot ilgtsp&jigas partikas kédes

1. Inovacija partikas kedes
e Galvenais mérkis ir nostiprinat zemnieku komercialo poziciju un
situaciju partikas kédeés.
e Sakotnéjais fokuss ir jaunas partikas kédes veidosana, izmantojot
jaunas parvaldibas un organizacijas formas.
e Iniciatori parasti ir zemnieki, kuri grib uzlabot savu dzives visi un
apstaklus.
PIEMERI: De Hoeve, svaigas ciikgalas pardosana (Niderlande), Westhoek
P hoevenproducten, saimnieciba parstradati produkti (Belgija), Uplander
Bauermolkerei, organiskie piena produkti (Vacija), NaturaBeef, liellopu
gala (Sveice), Biomilk Vlaanderen, organiskais piens (Belgija), Latvijas galas
liellopu audzétaju asociacija (Latvija).

M 2. Partikas kédes diferenciacija
e Galvenais mérkis ir uzlabot esosas partikas kédes komercialo darbibu.
e Sakotnéjais fokuss ir izstradat un pardot jaunus, atskirigus produktus

(1dztekus jau esosajiem un nostabilizétajiem produkcijas vaidiem.

e Iniciatori parasti ir ietekmigi partikas kézu vaditaji vai direktori
(parstradataji, tirgotaji), kuri vélas nostiprinat savas firmas
konkuretspéju.

PIEMERI: CONO / Beemsterkaas, siers(Niderlande), Tegut / Rhongold,

regionala lielveikalu kéde (Vacija), CAF, organiska liellopu gala (Italija),

COOP, vietejo produktu iepirkums lielveikalos (Lielbritanija), Rankas Piens

(Latvija).

3. Teritoriala izcelsme

e Galvenais mérkis ir veidot vai rekonstruét partikas kédes ka ilgtspéjigas
regionalas attistibas lidzekli.

e Sakotnéjais fokuss ir nostiprinat saiknes, radit saskanu un sinergiju starp
partikas kédém un citam ekonomiskajam aktivitatém regiona.

e Iniciatori parasti ir privatas un publiskas partneribas, kas mégina
uzrunat sabiedribas riipes un interesi par ilgtsp&jigu regionu attistibu.

PIEMERI: Rye bread Valais, Valé ielejas rudzu maize (Sveice), Cornwall Food

Programme, regionala produktu iepirkums slimnicas (Lielbritanija),

Pecorino di Pistoia, termiski neapstradata kazas piena siers(ltalija).

4. ATZINAS, KA VEIDOT ILGTSPEJIGAS PARTIKAS KEDES UN PIEMERI, KAS TO
APLIECINA

Projekta liela veriba tika veltita konkrétu iniciativu izpétei partikas kédés
dazadas valstis un starptautiskam salidzinajumam. Ne tikai Eiropas Komisija, bet
ar1 lauksaimnieki, parstradataji, tirgotaji, patéretaju organizacijas ir ieintereseti
dzilak izprast partikas kézu daudzveidibu un realo situaciju Eiropa, sanemt
rekomendacijas ilgtsp&jigu partikas k&zu nostiprinasanai. Talak Tsi raksturoti
izpétitie gadijumi un galvenas atzinas. Vispusigi Sie gadijumi aprakstiti un



analizéti gramata “Nourishing Networks.
sustainable food supply chains”.

Atzinas

Svariga ir atbalstosa institucionala vide: zemniekiem un
parstrades uzneémumiem labvéliga un atbalstosa
institucionala vide veicina ilgtsp&jigu kézu veidosanu.
lesp&ju radisana parmainu Tstenosanai: interesu
saskanosana un sadarbibas veidosana starp razotajiem
un nekomercialu organizaciju un sabiedribas grupu
parstavjiem lauj ieviest jaunas prakses razosana, kas
citadi nebutu iespéjamas, jo ir pretruna ar
pastavosajiem reguléjosiem noteikumiem.

Stratégiska sadarbiba starp partikas kédes
dalibniekiem: razotaju un parstradataju savstarpéja
uzticésanas, kopiga marketinga koncepcija un ricibas
veicina produkta ieviesanu tirgl un ta Tpaso kvalitasu
novértésanu patérétaju vida.

Vélme investét kopéja uznéméjdarbiba: interesu
saskanosana ar regionalajiem partneriem un kopéji
ieguldTjumi iniciativa veicina tas izaugsmi un nodrosina
veiksmi.

Investiciju piesaiste: privata un publiska sektora
investiciju piesaiste ir izSkirosa ilgtsp&jigu partikas kézu
projektu uzsaksanai.

Savlaicigi paredzétas nepiecieSamas parmainas:
iniciativas izaugsme ir atkariga no sp€jas savlaicigi
paredzet un Tstenot nepieciesamas strukturalas
parmainas organizacija un izveidot stratégisku sadarbibu
ar citiem partikas kédes dalibniekiem.

Talredzigs un spéjigs vaditajs: iniciativas veiksme liela
meéra ir atkariga no tas vaditaja uznéméja talanta,
sp&jas uznemties risku, stratégiskas planosanas
iemanam.

Spécigas tirgus zimes veidosana: komercializéjot
ilgtsp&jigu produktu, svarigi ir uzsvert ta Tpasas
kvalitates un izveidot produkta télu.

Elastiga vietéjo produktu iepirkuma sistéma: partikas
iepirksanas un izplatisanas lokalizacija ir batisks
ieguldtjums partikas kézu parveidosana par ilgtsp&jigam.
Regionals marketings: produkta veiksmi tirgli nodrosina
marketinga stratégija, kas vérsta uz produkta izplatisanu
regiona, nevis visa valstT.

Regionala izcelsme ka marketinga stratégija:
saskanotas un profesionalas partikas kédes izveide ar
skaidru regionala marketinga stratégiju, uzrunajot
patéréetajus.

Produkta Tpasas kvalitates kalpo regionalo interesu
saskanos$anai: vélme saglabat Tpasas kvalitates vietéjo
produktu veicina regionalo partneru interesu
saskanosanu, uz ka pamata veidot jaunu iniciativu.
Regionalas identitates stiprinasana: iniciativas izaugsmi
veicina marketinga stratégija un uznéméjdarbiba, kas
ciesi saistTtas ar teritorijas identitati un vietéjas
partikas razosanas tradicijam.

Partikas iepirkSana publiskaja sektora ar partneribu

Fourteen

lessons about creating

Piemeri

Latvijas galas liellopu audzetaju
asociacija (Latvija)

De Hoeve, svaigas ciikgalas pardosana
(N1derlande)

Biomilk Vlaanderen, biologiskais piens
(Belgija)

Westhoek Hoevenproducten,
saimnieciba parstradati produkti
(Belgija)

Uplander Bauermolkerei, biologiskie
piena produkti (Vacija)

NaturaBeef, liellopu gala (Sveice)

Rankas Piens (Latvija)

CONO / Beemsterkaas,
siers(Niderlande)

Vietéjo produktu iepirkums lielveikalos
(Lielbritanija)

CAF, biologiska liellopu gala (Italija)

Tegut, regionala lielveikalu kéde
(Vacija)

Pecorino di Pistoia, termiski
neapstradata kazas piena siers(ltalija)

Rye bregd Valais, Valé ielejas rudzu
maize (Sveice)

Cornwall Food Programme, regionala
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palidzibu: kopigas stratégiskas vizijas veidosana ar produktu iepirkums slimnicas
partneriem un dazado interesu saskanosana veicina (Lielbritanija)
ilgtsp&jibas principu ievieSanu partikas kedes.

5. ANALIZETAS PARTIKAS KEDES LATVIJA
5.1.  LATVIJAS GALAS LIELLOPU AUDZETAJU ASOCIACIJA

Latvijas galas liellopu audzétaju asociacija (LGLA) raksturo jaunas partikas kédes
veidosanu Latvija netradicionala sektora. Asociacija ir dibinata 1998. gada.
Sobrid a/s ,,LGLA” ir apvienojusies 102 biedri, t.sk. 93 tirSkirnes un krustojumu
galas liellopu audzétajas saimniecibas. Asociacija darbojas valde piecu cilveku
sastava, kas izskata visus veicamos darbus un sadarbojas ar Zemkopibas
ministriju un zemnieku saimniecibam.

A/s "LGLA":

e sniedz konsultacijas par galas liellopu &dinasanu, turésanu, ciltsdarbu,
skirnes ganampulka izveidosanu,

e apkopo informaciju par Latvija esosajiem galas liellopu ganampulkiem,
skirnes dzivniekiem,

e izstrada un iesniedz Zemkopibas ministrijai savus priekslikumus par
lauksaimniecibas subsidiju izlietojumu, ka ar7 regulari apkopo un iesniedz
informaciju lauksaimniecibas subsidiju sanemsanai,

e ir locekle Lauksaimnieku Organizaciju Sadarbibas Padomé un, sadarbiba ar
to, sniedz nepieciesamo informaciju Zemkopibas ministrijai par situaciju
un prognozém galas liellopu audzésanas nozare,

¢ veic galas skirnu liellopu vaislinieku sertifikaciju,

e organizé skirnes dzivnieku tirgu Latvija, ka ari palidz importét un
eksportét skirnes materialu no arzemem,

e palidz galas liellopu audzétajiem realizet izaudzetos dzivniekus vaislai,

e parstav nozari lauksaimniecibas izstadés un organizé pieredzes apmainas
braucienus Latvija un ar1 uz arzemem.

2005. gada Latvijas Galas liellopu audzétaju asociacija izstradaja projektu par
liellopu audzeésanu un to galas razosanu vietéjam tirgum un eksporta iespéjam.
Projekta uzdevums ir pavairot galas liellopu ganampulku valsti un ieviest
kautkermenu EUROP Kklasifikaciju, lai uzlabotu samaksas sistému atkariba no
galas kvalitates.

5.2. UZNEMUMS “RANKAS PIENS”
Uznémuma ,,Rankas Piens” gadijums pievérsas parmainu procesiem piena kéde,
raksturojot tos no parstradataja viedokla. Taja analizéta regionalas pienotavas
izaugsme un tas piemérosanas parmainam piena sektora, kas saistitas ar parejas

perioda reformam, tirgus apstaklu saasinasanos un ES noteikumu ieviesanu.

,Rankas Piens” tika izveidots 1993.gada, privatizé€jot valsts piena kombinata
filiali. Vairak ka desmit gadu veiksmigas darbibas rezultata ta kluvusi par septito
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lielako pienotavu Latvija. Uznémuma iezZiméjas Cetras piemérosanas stratégijas
parmainam piena kédé: jaunu produktu radisana, marketings (jaunu izplatisanas
kanalu veidosana, komunikacija ar patérétajiem), uznémuma organizacijas
nostiprinasana un ta vietéjas izcelsmes stiprinasana (vietéjo resursu izmantosana
un vietéja sadarbibas tikla veidosana).

Pienotavas darbiba iezim€jas vairaki ilgtspéjibas aspekti. Tas izaugsmes
stratégija uzskatamakas ir ekonomiska rakstura ricibas - tehnologiju
modernizacija, investicijas, razosanas koncentracija, jaunu tirgus kanalu
veidosana u.tml. Tomeér bitiska nozime ir ari vides un socialajiem aspektiem. Jo
1pasi iezZimé&jas socialo saiknu un vietéjas izcelsmes nozime uznémuma izaugsmeé
- ,Rankas Piens” ir regionala pienotava, kas turpina vietéjas piensaimniecibas
tradicijas, ta izveidojusi ciesu sadarbibu ar vietéjiem lauku attistiba iesaistitiem
partneriem un atbalsta vietéjo socialo un kulturas dzivi.

Gadijums spilgti raksturo prasmigas vadibas nozimi ilgtspéjigas partikas kédes
veidosana. Jo ipasi taja iezZiméjas talredziga, uznémiga un spéjiga lidera loma.
Proti, pienotavas izaugsmes pamata liela méra ir tas vaditaja uznéméja talants,
sp&ja uznemties risku un stratégiskas planosanas iemanas. Tomeér vienlaikus tas
liecina, ka atbildibas un varas konsolidacija viena cilvéka rokas var izraisit
organizatoriskas grutibas uznémuma izaugsmes procesa, kas saistits ar ta
darbibas paplasinasanos un dazadosanos. Lidz ar to nepieciesamas
organizatoriskas parmainas: komandas vadibas veidosana, atbildibas delegésana
paréjiem darbiniekiem un lielaka zemnieku akcionaru iesaistiSanas parvaldeé.

Pienotavas izaugsmi veicinajis ar1 pieejamais publiskais atbalsts. Valsts un ES
finanséjums veiksmigi ieguldits razosanas modernizacija. leguldijumu pienotavas
darbiba sniegusi ar7 specialisti no Latvijas lauksaimniecibas konsultaciju un
izglitibas centra, Lauku atbalsta dienesta un Latvijas lauksaimniecibas
universitates. Vienlaikus Rankas Piena gadijums liecina, ka Udzas publiska
atbalsta pieejamibai svariga ir ari pasas organizacijas kapacitate (finansiala,
cilvekresursu, tehniska, sociala), lai to sekmigi izmantotu.

6. PROJEKTA GALVENIE SECINAJUMI

Projekta pétitas iniciativas tika salidzinatas un analizétas sesas kategorijas:
komercdarbiba, marketings, publiskais atbalsts, organizacija un pasparvalde,
ietekme uz lauku attistibu un iesaknotiba.

Komercdarbiba

Partikas kézu komercdarbibu ietekmé tas lielums un marketinga pozicija. Ir
nepiecieSama saprotama marketinga koncepcija, lai produkta Tpasas kvalitates
tiktu atbilstosi novertétas tirgd. Tomér daudzam jaunam iniciativam japieliek
ipasas piles, lai produktu vispar komercializétu. Stabilas attiecibas starp
razotajiem un paréjiem partikas kédes dalibniekiem ir bdtiskas, lai nostiprinatu
iniciativas pozicijas tirgu un palielinatu tas tirgus dalu. Iniciativas sekmigums
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atkarigs ar1 no konkurences konkrétaja tirgus segmenta un tas spéjas diferencet
savu produktu kopéja produktu piedavajuma klasta.

Marketings

Veiksmigas partikas kézu iniciativas ir formuléjusas skaidru un parliecinosu
produkta lozungu, ar ko uzrunat patérétaju. Tam ir jabut droSticamam, lai
iegutu un uzturétu patérétaju uzticibu. Savas pozicijas tirgu iniciativas veiksmigi
var stiprinat, veidojot sadarbibu ar partneriem arpus partikas kédes.

Publiskais atbalsts

Analizétie gadijumi liecina, ka meérktiecigs publiskais atbalsts iniciativam to
darbibas sakuma ir efektivaks neka vélakos posmos. Publiska finanséjuma
pieejamiba stimulé partikas kédes dalibniekus attistit un ieviest praksé jaunas
idejas. Vienlaikus jaatzimé, ka atri izstradati projekti, kuru galvenais mérkis ir
publiska atbalsta sanemsana, médz but ne-ilgtsp€jigi. Par to liecina, pieméram,
vaji izstradats biznesa plans vai ilgtermina perspektivas trukums. Svariga ir ari
pasu iniciativu kapacitate izmantot pieejamo publisko atbalstu. Mérkgrupam
jabut informétam par atbalsta sanemsanas iespé&jam. Holistiskas atbalsta
programmas, kas veicina sadarbibu starp dazadiem partneriem un projektiem
médz bt efektivakas. Latvijas gadijums aktualizé jautajumu par atskirigo ES
subsidiju liImeni vecajas un jaunajas dalibvalstis, kas veicina negodigu
konkurenci.

Organizacija un pasparvalde

Iniciativas organizacijas forma ir viens no galvenajiem faktoriem, kas ietekmé
iniciativu veiksmi. Analizétie gadijumi liecina, ka iniciativas ir veiksmigakas, ja
to darbibas stratégijas atbalsta un tajas iesaistas visi dalibnieki. Biezi vadosajam
personam ir izskiroSa loma iniciativas. TaCu nereti tas saistits ar varas
koncentraciju un vienlidz motivacijas zudumu par€jos iesaistitajos partneros.
Kopdarbibas projektos vienmér pastav risks, ka partneru mérki un motivacijas
atskirsies. Tadél ipasa veriba japiegriez interesu saskanosanai. Iniciativas
izaugsme saistita ar parmainam tas organizacija, ka ar1 vértibu sistéma. Tadél
laiku pa laikam bltu japarskata tas ricibas stratégija un attistibas vizija, lai
piemérotos jaunajai situacijai.

letekme uz lauku attistibu

Analizétas iniciativas liecina par ilgtspéjigu partikas kézu dazadu ietekmi uz
lauku attistibu. Starp ekonomiskajiem ieguldijumiem atziméjams darba vietu
radisana un ienakumu palielinasana. Ka nozimigakie socialie aspekti ieziméjas
macisanas un zinasanu veicinasana, lauku iedzivotaju pasorganziacijas
uzlabosanas, uzticibas veidosanas partikas kédés, ka ari pieaugosa apmierinatiba
ar darbu. Attieciba uz vidi ilgtsp€jigas partikas kédes iniciativas veicinajusas
biologiskas dazadibas un kultlirainavas saglabasanu.

lesaknotiba

lesaknotiba tiesa veida ietekmé partikas kédes funkcionésanu un sekmigumu.
Vietéjo resursu izmantosana un/vai saglabasana ir viens no veidiem, ka uzlabot
partikas kédes iesaknotibu un ilgtsp€jibu. lesaknotibu veicina dazadu vietéjo
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partneru iesaistiSanas un sadarbiba iniciativa. Ta lauj vienoties par kopigam
vértibam un noteikumiem partikas kédé un izvairities no piespiedu vai
nevélamam ricibam. Lidz ar iniciativas izaugsmi pastav risks, ka ta zaudés saikni
ar vietéjo situaciju; to, savukart, var noverst nostiprinot saiknes starp partikas
kédes dalibniekiem.

7. REKOMENDACIJAS UN IETEIKUMI

Kopiga un skaidra attistibas stratégija

Partikas kédes iniciativam ir javeido kopiga, skaidra un logiski saistita attistibas
stratégija. Proti, stratégijai un tas pamatmeérkiem jabat skaidriem, saprotamiem
un pienemamiem katram partikas kédes dalibniekam, un viniem jauznemas
kopiga atbildiba par tas Tstenosanu. Iniciativai ir lielakas izredzes bt sekmigai,
ja tas stratégiju atbalsta visi partikas kédes dalibnieki. Attistibas stratégijai
obligati nav jabiit ietvertai formalos razosanas un parstrades noteikumos, toméer
tie var but lietderigi, lai katrs kédes dalibnieks apzinatos razosanas standartus,
tiesibas un pienakumus, ka ar1 risinatu pretrunas un konfliktus.

Laba koordinacija un komunikacija

Partikas kédes dalibnieku darbibam ir jabut koordinétam. Laba koordinacija
partikas kedés atvieglo komunikaciju starp tas dalibniekiem un samazina
izmaksas, kas saistitas ar produkta ieviesanu tirgli. Koordinacijas un
komunikacijas veidosana liela nozime ir lideriem un vinu profesionalitatei:
atsevisku posmu lideriem ir jasp€j sadarboties ar citu kédes posmu lideriem.
Iniciativas sekmigumu var uzlabot ari specialistu iesaistiSana komunikacijas un
marketinga aktivitates.

Skaidra marketinga koncepcija

Marketinga stratégijas pamata jabidt skaidriem, parliecinoSiem un ticamiem
argumentiem, kas pozitivi uzruna patéeretajus. Ilgtspéjigas partikas kédes nereti
ietver produktus, kas atskiras no konvencionaliem masveida produktiem.
Patérétaju uzticibu jauniem produktiem var veidot un uzturét, izskaidrojot
viniem produkta Tpasas kvalitates. Tadel svarigi ir organizét patérétaju
izglitojosas reklamas kampanas.

Sadarbibas veidosana razotaju vidi

Zemniekiem ir javeido regionalie sadarbibas tikli, jaattista kooperacija un
specializacija. Sadarbiba razotaju vidi ievérojami samazina razosanas izmaksas
un izmaksas, kas saistitas ar produkta ieviesanu tirgli. Ta veicina zinasanu un
prasmju apriti razotaju vidi un uzlabo vinu pozicijas komunicéjot un
sadarbojoties ar paréjiem kédes dalibniekiem.

Sadarbibas veidosana ar valsts un pasvaldibu institticijam, sabiedribas grupam un
patéretaju organizacijam

Partikas kédes dalibniekiem ir javeido regulara sadarbiba ar potenciala atbalsta
tikliem. Nozimigakie to dalibnieki ir konsultanti, nacionalie un pasvaldibu
politiki, nevalstiskas organizacijas (pieméram, razotaju un tirgotaju asociacijas),
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sekundarie ekonomisko un socialo labumu guvéji (pieméram, tUrisma
organizacijas, vides un patérétaju aizsardzibas organizacijas).

Konsekventa un saprotama agrara politika

Valsts agrarai politikai ir jabut konsekventai un partikas kédes dalibniekiem
saprotamai. Situacijai atbilstoSas agraras politikas veidosana svariga ir
komunikacija un sadarbiba starp politikas veidotajiem un partikas kédes
dalibniekiem.

Mérktieciga atbalsta politika

Publiskajam atbalstam ir biitiska nozime jaunu partikas kézu veidosana, jo ipasi
to veidosanas sakuma stadijas. Publiskais atbalsts mazina riskus, ko uznemas
iniciatori, legitimé jauno iniciativu un veido tai labvéligu vidi. Vienlidz svarigs ir
gan finansials, gan nefinansials atbalsts - apmacibu un konsultaciju
nodrosinasana, tehnisks atbalsts, informacijas izplatisana u.tml.

Elastigs partikas kédi reguléjosais mehanisms

Nereti esosais likumdosanas un reguléjoso noteikumu ietvars un birokratiskas
procediiras ierobezo jaunu ilgtspéjigu partikas k&zu veidosanos un
funkcionésanu. Parak strikti noteikumi sarezgi un var pat kavét jaunu ideju
istenosanu razosana un parstradé. Tadél nepieciesams radit lielakas iespéjas
eksperimentiem un jaunam pieejam gan no tiesiska, gan proceduru viedokla.
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